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tŀƎŜ м  /ƻƴǘŜƴǘ ϧ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
tŀƎŜ н             ²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ϧ Iƻǿ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƘŜƭǇǎ 
tŀƎŜ о  aŜŜǘ Dƛƭƭƛŀƴ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛŀ 
tŀƎŜ п  CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ 
tŀƎŜ р  CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ ϧ wŀƛǎŜ ϻр 
tŀƎŜ с  ¦Ǉ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 
tŀƎŜ т  I! .ƛǊǘƘŘŀȅ 9ǾŜƴǘǎ 
tŀƎŜ у  YŜŜǇ ƛǘ ǎŀŦŜ ϧ ƭŜƎŀƭ 
tŀƎŜ ф            {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
tŀƎŜ мл            hƴƭƛƴŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ DƛƊ-!ƛŘ ϧ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
tŀƎŜ мм           Iƻǿ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ϧ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

нлмт ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ мул ȅŜŀǊǎ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !ŎǝƻƴΗ Wƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ϻмΦуƳΦ !ǎ ǘƘŜ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƻƴƭȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

 

²Ŝ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ    

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΦ .ȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŦǳƴΗ ¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪ ƛǎ ǘƻ      

ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōǊƛŜŦ ƎǳƛŘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΦ Wǳǎǘ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ   

ƳŎŀǊǘŜǊϪƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅŀŎǝƻƴΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǇƘƻƴŜ лнл оллп ррмс ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ǿŜΩǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻƻ  

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎƘŀƪȅ ǝƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴǝŎǎΣ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ȅƻǳǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΗ 

I9[t ¦{ ¢h a!Y9 нлмт 
   ! ¸9!w ¢h w9a9a.9w 
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 о 

 

    с ¢ht C!/¢{ !.h¦¢ Ih{tL¢![L¢¸ !/¢Lhb 

 

 м ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻссуΣснм ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ нΣлот ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нлмс 
 
 н ос҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ  
 он҈ ǿŜǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅ 
 
 о уп҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŜƭǇ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сл 
 
 п ²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ мму  ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘ  
 
 р ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ мллΣлллҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ мор ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ нпκтΣ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ    
          ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 
 с I! ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муотΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ     

 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎ 

  

 

ϻр ōǳȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ  
DƻƭŘŜƴ CǊƛŜƴŘǎ ŀ  
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛƊ ŀƴŘ ŎŀǊŘΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

 ϻсл ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ 
DƻƭŘŜƴ CǊƛŜƴŘ ŀ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ 

ϻмлл ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
ƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ  
ƛƭƭƴŜǎǎ 

ϻрлл ōǳȅǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ  
ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ƘƻǳǎŜŘ 
ŀƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

 

 ϻмΣллл ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳƴŜǊŀƭ 

ϻнΣрлл ōǳȅǎ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ǎŎƻƻǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ  
ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

²Ih ²9 !w9 ϧ ²I!¢ ²9 5h 

Ih² ¸h¦w ahb9¸ I9[t{ 
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 п 

Dƛƭƭƛŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ǉǳōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴΦ ! ǇƻǇǳƭŀǊ  
ƭŀƴŘƭŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿƘŜƴ Dƛƭƭƛŀƴ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƘŜǊ 
ǿƻǊƭŘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ 
 
bƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ Dƛƭƭƛŀƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦŀŎŜŘ Řŀƛƭȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ 
ŎƘŜƳƻ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭŜƊ Dƛƭƭƛŀƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƭƭ ŀƴŘ 
ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ƳŀŘŜ ǿƻǊǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎΩ ŘǊƛǾŜ ŜŀŎƘ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ  
5ŀǳƎƘǘŜǊ aŀȄƛƴŜΩǎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
 
bŜǿƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ Dƛƭƭƛŀƴ ǿŀǎ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǿƻǊǊȅ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ƘŜǊ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Dƛƭƭƛŀƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊŀƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǝƳŜΦ 
 
Dƛƭƭƛŀƴ ǎŀȅǎΥ ά¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƘŜƭǇ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀȅΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦέ 

       IŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛŀ ƘŀŘ ƻǾŜǊ 
ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
¸Ŝǘ ǿƘŜƴ /ǊŀƛƎ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦŜƭƭ 
ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŘŜōǘΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜΣ 
ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ /ǊŀƛƎ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

 
!ƴǘƻƴƛŀ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴ /ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŀǘƘŜǊΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ /ǊŀƛƎΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜ ōǳǘ ǘƘŜƴ /ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƛǾŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
[ƛǾƛƴƎ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ !ƴǘƻƴƛŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ƴƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ !ƴǘƻƴƛŀΩǎ ƻǿƴ ŜǾŜǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ  
 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ōǳƎƎȅ ŦƻǊ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΦ 
!ǎ !ƴǘƻƴƛŀ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻƴ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
!ƴǘƻƴƛŀ ǎŀȅǎΥ άaŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !Ŏǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻ 
ƳǳŎƘέΦ 

Click here to see more stories of people weôve helped.  
You can also watch Gillian and Antoniaôs stories  
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http://www.hospitalityaction.org.uk/what-we-do/people-we-have-helped/
https://www.youtube.com/watch?v=peWDO8FeRIk
https://www.youtube.com/watch?v=E2CeJ0Clivo
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¶ IƻƭŘ ŀ ŘŀǊǘǎ ƴƛƎƘǘ ς ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ       

             ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ŘŀǊǘǎ ƴƛƎƘǘΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

 мул ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΗ 

¶ /ƘŀǊƛǘȅ ǊŀŎŜ ƴƛƎƘǘ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƘƻǊǎŜǎ ƻǊ ƎǊŜȅƘƻǳƴŘǎΣ ŀ ǊŀŎŜ    

             ƴƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ  

             ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¶ wŀƉŜ κ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ς ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŀƉŜ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ   

             ǘƘŜ ōŀǊΦ  

¶ tŜƴƴȅ-ŀ-Ǉƛƴǘ ς ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ǉƛƴǘ ǎƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŘƻƴŀǘŜ ŀ  

             ǇŜƴƴȅ ǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !ŎǝƻƴΦ 

 

w9{¢!¦w!b¢{ 
¶ !ŘŘ ŀ ǇƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƭƭ ς ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ŘƛƴŜǊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !ŎǝƻƴΦ 

¶ {Ŝƭƭ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŎŀǊŘ ς ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛǘ ŦƻǊ ϻоΦ 

¶ tǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭ ς ƭƛƴƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜΗ 

¶ !ǳŎǝƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘŜŦ ς ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅ ōȅ ŀǳŎǝƻƴƛƴƎ ƻũ  

 ȅƻǳǊ ŎƘŜŦΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘΦ 

¶ tƻǎƘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ς ǘŜƳǇǘ ȅƻǳǊ ŘƛƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŎŀƪŜ ōƻȄ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǿŀȅ ƛƴΦ 

 

Ih¢9[{ 
¶ [ǳƎƎŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ς ŎƘŀǊƎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ϻм ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ǘƻ ŀƴŘ  

             ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎΦ 

¶ wƻƻƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ς ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀ ǊƻƻƳ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ 

             ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !ŎǝƻƴΦ 

¶ 5ƻƴŀǘŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƳŜŀƭ ƻǊ ǊƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ   

             ŎƘŀǊƎŜ ς ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ  

             ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΗ 

 

{¦tt[L9w{ 
¶ [ǳƴŎƘ ƳƻƴŜȅ ς ǎǳǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ  

 ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ǎŀǾŜΦ 

¶ Iƻǎǘ ŀ ǎŀƭŜ τ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ǘƻ                      

             IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ !ŎǝƻƴΦ 

¶ wǳƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ    

             ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ Wƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎ τ ƭƛƴƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻƛƴǘ                      

             ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

C¦b5w!L{LbD L59!{ .¸ {9/¢hw 


